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Beleidsplan 2022 
Stichting Post Master Digital Design & Architecture (PMDD&A) 

Datum: 1 januari 2022 

Doelstelling 

Het doel van de stichting is om de aanpak van digitalisering in de samenleving te 
verbeteren door professionalisering, scholing en onderzoek. De invloed van 
digitalisering op het handelen van mensen en het functioneren van organisaties 
wordt steeds groter (maatschappelijk vraagstuk). De stichting beoogt met het 
inrichten van een Post-Masteropleiding en een Leerstoel voor wetenschappelijk 
onderzoek de kwaliteit van de digitalisering structureel te verhogen.  
De multidisciplinaire aard van de digitalisering vraagt om een betere relatie met 
andere vakgebieden waarbij het leer- en aanpassingsvermogen toeneemt. Dit zal 
bijdragen aan succesvolle projecten die de kwaliteit van de informatievoorziening 
in organisaties verbeteren en zo zorgen voor goedwerkende, effectieve, 
betrouwbare, duurzame en veilige informatievoorziening in de maatschappij. 

Overzicht van activiteiten 

Na de start in 2018 wordt gewerkt aan 
een Post-Masteropleiding Digital Design 
& Architecture waarvan het streven is 
om in 2022 van start te gaan. 
Tevens wordt gewerkt aan de realisatie 
van een universitaire leerstoel passend 
bij deze opleiding.  

De stichting komt voort uit het 
maatschappelijk initiatief ‘de 
Onafhankelijke Architect van de digitale 
wereld’. Al geruime tijd is nauw 
samengewerkt met het Nederlands 
Architectuur Forum (NAF) dat 
recentelijk is overgegaan in de 
beroepsvereniging Digital Architects 
NetWork (DANW), de Universiteit 
Twente (UT) en een groeiende groep 
mensen die het initiatief ondersteunen.  
De betrokken groep wordt gevormd 
door personen uit overheid en 
bedrijfsleven, collega architecten en hoogleraren.  

De belangrijkste doelen voor 2022 en 2023 zijn respectievelijk de start van de 
Post-Masteropleiding en de leerstoel. 

2018: start initiatief Onafhankelijke Architect

2019: bijeenkomsten groep hoogleraren

2019-2020: competentieprofiel Onafhankelijke 
Architect i.s.m. topadviseurs

2021: start stichting PMDD&A

2021: start kwartiermaken PM opleiding

2022: ‘eerste run’ Post Master opleiding

2023: leerstoel digital design & architecture
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Resultaat: Opleiding en Leerstoel 

De opleiding resulteert in excellent geschoolde architecten van de digitale wereld 
en andere professionals, zoals bestuurders, opdrachtgevers, project- en   
programmamanagers, en andere gekwalificeerde functionarissen, zoals CIO’s. 

Het gaat bij de opleiding niet enkel om de kennis en ervaring van digitalisering 
en informatica, maar de deelnemers dienen ook op de hoogte te zijn van de 
diverse aspecten die bij een digitale transformatie aan de orde komen. Denk 
hierbij onder meer aan de verwevenheid met de doelstellingen van de 
organisatie, de bedrijfsvoering, alsmede de generieke processen voor financiën, 
recht, ethiek, facilitair naast de specifieke primaire processen in het domein 
waarin de architect werkzaam is. Daarbij komt de vaardigheid om samen met de 
organisatie, de vakkennis en de taken in het architectuurproces inhoud te geven. 

De nieuwe Post-Masteropleiding moet het hoogste niveau van ontwikkeling zijn, 
dat op dit moment in de wetenschappelijke wereld wordt nagestreefd wat betreft 
het niveau en de kwaliteit, de theorie en (praktijk)onderzoeken, maar ook wat 
betreft de structuur van de opleiding zelf en de lesmethode. 

De in te richten leerstoel dient de ontwikkeling van de Post-Masteropleiding te 
versterken en omgekeerd.  

Het doel en nut van de leerstoel zal tot uitdrukking komen door een impuls te 
geven aan leeropdrachten die we met elkaar gaan opstellen op basis van een 
duidelijke vraag- en behoeftestelling vanuit organisaties en samenleving in een 
samenhangend perspectief. Met de leerstoel kan gewerkt worden aan een 
wetenschappelijke onderbouwing van de ontwikkeling van de digitalisering in de 
samenleving.  

Als de eerste stappen voor de Post-Masteropleiding zijn gerealiseerd, zal gewerkt 
gaan worden aan de leerstoel.  

Te verrichten werkzaamheden in 2022 

Uitvoeren van het project om te komen tot een Post-Masteropleiding: 

Voor de uitvoering is een projectgroep opgericht om de opleiding in 
samenwerking met de Universiteit Twente vorm te geven. De Universiteit Twente 
heeft een stuurgroep ingericht met de volgende leden: twee decanen van de UT,  
een afgevaardigde vanuit de overheid, het bedrijfsleven en de stichting PMDD&A. 
 
De opzet van de opleiding wordt afgestemd met belanghebbenden: 

• Potentiële studenten: om de inhoud af te stemmen op de behoefte en  
passende leerdoelen op te stellen en onderwijsmodules uit te werken; 

• Hoogleraren van universiteiten: om een goede invulling mogelijk te maken 
van de onderwijsmodules; 
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• Opdrachtgever (bedrijven/overheid): om aansluiting te verkrijgen tot  
competenties van architecten en professionals in het dagelijks werk binnen de 
organisatie. 

Voor het project is een projectplan opgesteld.  

Verwerving van inkomsten 

De kosten voor de inrichting en initiatie van de Post-Masteropleiding en de 
leerstoel wordt voor het jaar 2022 geschat op € 400.000 en voor het jaar 2023 
en verdere jaren op € 300.000 per jaar. 

Het geld wordt verzameld aan de hand van sponsoring vanuit bedrijfsleven en 
overheid. Daarnaast zetten mensen zich vrijwillig in om de resultaten te kunnen 
halen.  
De uitvoering van de opleiding wordt gedaan door de Universiteit Twente in 
samenwerking met verschillende andere universiteiten. De bekostiging zal 
daarop afgestemd worden. 

Voor de sponsoring en de rechten en plichten van sponsors is een sponsorplan 
opgesteld. 

Voorbereiding Leerstoel 

In de komende periode zal door de projectgroep met de voorbereiding van de 
Leerstoel worden begonnen. Daarbij zal de keuze van het type leerstoel aan de 
orde komen en de werving van een hoogleraar (fulltime / parttime) met de 
Universiteit Twente worden besproken.  

Beheer en besteding van vermogen 

Bij de start in 2022 beschikt de stichting over een gering eigen vermogen. In 
2021 zijn er enkele sponsorbedragen gestort. Deze zijn voornamelijk aangewend 
voor de voorbereiding van de stichting en sponsorbijeenkomsten.  

De besteding van gelden zal plaatsvinden aan uiteenlopende kostenposten: 
werving studenten, marketing, certificering opleiding, en andere aanloopkosten 
voor de Post-Masteropleiding en de leerstoel.  
De toekomstige bekostiging van de opleiding zal plaatsvinden op basis van 
collegegelden en andere daarvoor beschikbare middelen. 
Voor de bekostigen van de leerstoel gaan de gedachten uit naar een extern 
gefinancierde leerstoel. Met toekomstige financiers zal de omvang van de 
leerstoel worden bepaald.  

Het financieel beheer wordt uitgevoerd door de penningmeester van de stichting. 

Optionele gegevens 
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• Statuten: de notarieel vastgestelde statuten zijn gedeponeerd bij de Kamer 
van Koophandel onder nummer:77888480 

• Vestigingsadres van de stichting: gemeente Vleuten 
• Contactgegevens stichting:  

o info@onafhankelijkearchitect.nl 
o www.onafhankelijkearchitect.nl 

• Bankrekening: (nog in te vullen) 
• Bestuurssamenstelling: 

o Voorzitter: Jan Moelker 
o Penningmeester: Roland Drijver 
o Secretaris: Wilbert Enserink 
o Bestuurslid: Peter Beijer 
o Bestuurslid: Rutger Gooszen 

• De Stichting dient met haar activiteiten het algemeen belang en heeft geen 
winstoogmerk. 
Alhoewel de statuten van de stichting een vacatieregeling voor bestuurders 
kent, hebben de bestuursleden in de oprichtingsvergadering afgesproken dat 
zij in 2022 onbezoldigd en op vrijwillige basis het bestuur vormen.  
De stichting voldoet ook aan de overige ANBI-voorwaarden.   
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