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Beleidsplan 2024 

 

Doelstelling 

De invloed van digitalisering op het handelen van mensen en het functioneren van organisaties 

wordt steeds groter en is daarmee een maatschappelijk vraagstuk. 

De Stichting heeft als doel de aanpak van informatisering en digitalisering in de samenleving 

fundamenteel en structureel te verbeteren door het professionaliseren van het vakgebied en 

de professionals die daarin werkzaam zijn, en de architectuur van de digitale transformatie te 

laten aansluiten bij de eisen die het huidige tijdperk vraagt.  

De naam van de Stichting heeft een tweeledige betekenis. Enerzijds in de betekenis van een 

paradigmashift naar een nieuwe periode van anders denken en doen en anderzijds in de 

betekenis van een nieuwe opleiding vanuit dat nieuwe denken en een nieuwe aanpak.  

De betekenis van Post (zonder -) is de overgang van de periode van informatica vanuit de 

techniek naar een periode van digitalisering als maatschappelijk vraagstuk. Een nieuw tijdperk. 

De betekenis van Post- (met -) is een opleiding ná een Masteropleiding vanuit een nieuw 

concept. Een concept waarbij het maatschappelijk vraagstuk van digitalisering met alle 

aspecten die zo’n ecosysteem met zich meebrengt centraal staat. 

Dat nieuwe denken en doen heeft gevolgen voor een nieuwe architectuur aanpak met Digital 

Design en een daarop aansluitend instrumentarium.  

De tweeledige betekenis van de nieuwe aanpak in een nieuwe periode komt tot uitdrukking in 

de naamgeving van de Stichting Post Master Digital Design & Architecture, door tevens in de 

naamgeving de promotie van een belangrijk onderdeel van de nieuwe activiteiten te laten 

doorklinken, namelijk die van de nieuwe Post-Masteropleiding Digital Design & Architecture. 

Een subtiel verschil met een grote betekenis.       

De Stichting beoogt met haar activiteiten, zoals ontwikkelen Post-Masteropleiding, stimuleren  

opleidingsaanbod, formaliseren positie van Digitaalkundig Architect en opzetten Leerstoel voor 

wetenschappelijk onderzoek, en ontwikkelen van nieuw denken en nieuwe aanpak de kwaliteit 

van de informatisering en digitalisering fundamenteel en structureel te verbeteren. 

De multidisciplinaire aard van de informatisering en digitalisering vraagt om een betere relatie 

met andere vakgebieden waarbij het leer- en aanpassingsvermogen toeneemt. De aanpak moet 

bijdragen aan een - van binnenuit – te realiseren verbetering van de kwaliteit van de 

informatievoorziening in organisaties en zo te zorgen voor goedwerkende, effectieve, 

betrouwbare, duurzame en veilige informatievoorziening in de maatschappij. 
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Achtergrond van activiteiten 

 

De Stichting komt voort uit het maatschappelijk initiatief van ‘De Onafhankelijke Architect van 

de digitale wereld’ en werkt samen met de beroepsorganisatie Digital Architects NetWork 

(DANW) en een groeiende groep mensen die het initiatief ondersteunen. De betrokken groep 

wordt gevormd door personen uit overheid en bedrijfsleven, digitaalkundige architecten en 

andere betrokkenen en belanghebbenden. 

 

Opleiding en Leerstoel 

Na de start van de Stichting in 2020 is gewerkt aan een Post-Masteropleiding Digital Design & 

Architecture. 

De Post-Masteropleiding gaat uit van een concept van Challenged Based Learning en resulteert 

in excellent geschoolde architecten van de digitale wereld en andere professionals, zoals 

bestuurders, opdrachtgevers, project- en programmamanagers, en andere gekwalificeerde 

functionarissen, zoals CIO’s. 

 

Het gaat bij de opleiding niet enkel om grondige kennis en vaardigheden van digitalisering, 

maar de deelnemers dienen ook goed ingevoerd te zijn in de diverse aspecten die bij een 

digitale transformatie aan de orde komen. Denk hierbij onder meer aan de verwevenheid 

met de doelstellingen van de organisatie, de mens, de business, de bedrijfsvoering en de 

ketenpartners, alsmede de generieke processen voor financiën, recht, ethiek, facilitair naast 

de specifieke primaire processen in het domein waarin de architect werkzaam is. Daarbij 

komt de vaardigheid om samen met de organisatie, de vakkennis en de taken in het 

architectuurproces inhoud te geven. 

 

De nieuwe Post-Masteropleiding moet het hoogst haalbare van onderwijs zijn, dat op dit 

moment in de wetenschappelijke wereld wordt nagestreefd wat betreft het niveau en de 

kwaliteit, de theorie en (praktijk)onderzoeken, maar ook wat betreft de structuur van de 

opleiding zelf en de lesmethode. 

 

In 2022 zijn de Modulen en Leerdoelen voor de Post-Masteropleiding door de Stichting 

PMDD&A en de beroepsorganisatie DANW opgesteld. Het document is overhandigd aan de 

decaan van de Universiteit Twente, Tanya Bondarouk. 

 

In 2023 zijn stappen gezet om de Post-Masteropleiding DDA samen met de Universiteit Twente 

verder uit te werken. 

 

Om de ontwikkeling van de Post-Masteropleiding en die van het vakgebied van digitalisering en 

architectuur te versterken zal een Leerstoel worden ingericht. 
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Het doel en nut van de leerstoel zal tot uitdrukking komen door het formuleren van een 

leeropdracht en een impuls te geven aan leeropdrachten die we met elkaar gaan opstellen 

op basis van een duidelijke vraag- en behoeftestelling vanuit organisaties en samenleving in 

een samenhangend perspectief. Met de leerstoel kan gewerkt worden aan een 

wetenschappelijke onderbouwing van de ontwikkeling van de informatisering en digitalisering 

in de samenleving. 

 

Tevens zal gewerkt worden om voor de digitaalkundig architect en andere bepaalde informatie-

professionals een kwaliteitsborging te stimuleren en organiseren in de vorm van een wettelijk 

regeling en registervorming.  

 

Te verrichten werkzaamheden in 2024 

 

Post-Masteropleiding Digital Design & Architecture  

Het belangrijkste doel voor 2024 is het uitdragen en toelichten van de Post-Masteropleiding DDA 

en daarmee samenhangende onderwerpen naar onderwijsinstellingen. 

 

De Stichting PMDD&A en de beroepsorganisatie DANW helpen onderwijsinstellingen met het 

geven van informatie over het curriculum, de leerdoelen en eindtermen en het aanreiken van 

allerlei relevante informatie vanuit de maatschappelijke omgeving en het vakgebied. 

 

De Universiteit Twente is bezig om op basis van het Modulen en Leerdoelen document inhoud 

te geven aan de beoogde Post-Masteropleiding DDA om in 2024 te kunnen starten met een pilot 

van de Post-Masteropleiding. 

 

Formaliseren positie Digitaalkundig Architect 

Wettelijke regeling en register 

Om te zorgen voor een erkende kwaliteitsborging van positie en werkzaamheden van de 

architect werkt de beroepsorganisatie DANW en de Stichting PMDD&A aan een voorstel voor  

een wettelijke regeling en met een daarbij behorend register voor de Digitaalkundig Architect 

en bepaalde informatie-professionals. Dit voorstel zal in 2024 besproken worden met 

belanghebbenden uit de samenleving en politiek en bestuurlijk verantwoordelijken voor het 

opzetten van een dergelijke regeling en register.  

 

Governance besturingsmodel Digitaalkundig Architect 

Bij de nieuwe functie van de Digitaalkundig Architect past een nieuwe rol, positie en 

verantwoordelijkheid. Daarvoor is een daarbij passend besturingsmodel opgesteld die de 

zelfstandigheid en onafhankelijkheid van de Digitaalkundig Architect faciliteert. Voor dit nieuwe 

besturingsmodel zal door de beroepsorganisatie DANW en de Stichting PMDD&A in 
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samenwerking met belanghebbende organisaties een passende governance worden 

uitgewerkt.  

  

Uitwerken Leerstoel 

 

In 2024 zal met de voorbereiding van de Leerstoel worden begonnen. In samenwerking met 

belanghebbende organisaties zal de Stichting PMDD&A en de beroepsorganisatie DANW een 

concept van een leeropdracht opstellen. Een inventarisatie zal worden gemaakt van mogelijke 

leeropdrachten die we met elkaar gaan opstellen op basis van een duidelijke vraag- en 

behoeftestelling vanuit organisaties en samenleving in een samenhangend perspectief.  

Vervolgens zal de keuze van het type leerstoel aan de orde komen en de verdere uitwerking 

daarvan alsmede de werving van een hoogleraar (fulltime / parttime). 

 

Stimuleren ander opleidingsaanbod: 

 

Onderkend is dat er op dit moment voor architecten geen bachelor- en masteropleiding op 

HBO en WO niveau is. Aan deze tekortkoming zal parallel aan de Post-Masteropleiding 

aandacht worden besteed en nagegaan zal worden hoe hierin kan worden voorzien.  

 

 

Verwerving van inkomsten 

 

De Stichting komt aan inkomsten door sponsering, donaties en subsidies.  

Bij de start in 2020 beschikte de Stichting over een gering eigen vermogen. In 2021, 2022 en 

2023 zijn enkele (kleine) sponsorbedragen gestort. Deze zijn voornamelijk aangewend voor 

de voorbereiding van de Stichting en de uitwerking van de Post-Masteropleiding DDA. 

 

De inkomsten worden verzameld aan de hand van sponsoring vanuit bedrijfsleven en overheid. 

Daarnaast zetten mensen zich vrijwillig in om de resultaten te kunnen halen. 

De uitvoering van de Post-Masteropleiding wordt gedaan door de Universiteit Twente in 

samenwerking met verschillende andere universiteiten. De bekostiging zal daarop 

afgestemd worden. 

 

 

Besteding en beheer van gelden 

 

De besteding van gelden zal voornamelijk plaatsvinden aan de uitwerking voor de Post-

Masteropleiding en het uitdragen en de promotie van de opleiding, de werving van 

studenten en de formalisering van de positie van de Digitaalkundig Architect en het opzetten 

van een Leerstoel. 
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De toekomstige bekostiging van de opleiding zal plaatsvinden op basis van collegegelden en 

andere daarvoor beschikbare middelen. 

 

Voor de bekostigen van de Leerstoel gaan de gedachten uit naar een extern gefinancierde 

leerstoel. Met toekomstige financiers zal de omvang van de Leerstoel worden bepaald. 

 

Het financieel beheer wordt uitgevoerd door de penningmeester van de Stichting. 

Voor 2024 is een begroting opgesteld. 
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Optionele gegevens 

 

• Statuten: de notarieel vastgestelde statuten zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel 

onder nummer:77888480.  

Vestigingsadres van de stichting: gemeente Doesburg 

RSIN: 861186370 

 

• Contactgegevens stichting: info@pmdda.nl   

Bankrekening: NL90INGB0007000151 t.n.v. Post Master Digital Design & Architecture 

 
 

• Bestuurssamenstelling: 

o Voorzitter: Jan Moelker 

o Secretaris: Wilbert Enserink 

o Penningmeester: Rutger Gooszen 

o Bestuurslid: Peter Beijer (en voorzitter beroepsorganisatie DANW) 

o Bestuurslid: Roland Drijver (en algemeen bestuurder beroepsorganisatie DANW) 

 

• Alhoewel de statuten van de Stichting een vacatieregeling voor bestuurders kent, 

hebben de bestuursleden afgesproken dat zij in 2024, zoals ook de jaren hiervoor, 

geen gebruik zullen maken van de vacatieregeling. 

 

• De Stichting dient met haar activiteiten het algemeen belang en heeft geen 

winstoogmerk. 

De Stichting voldoet aan de ANBI-voorwaarden. 

 

==00== 

  

mailto:info@pmdda.nl
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Begroting 2024   
 

  

Baten en lasten 2024 VAN:

Stichting PMDD&A

De Bogaert 61

6983HE Doesburg

rekno NL90INGB0007000151

2024

BATEN   

Saldo 2023 939,68         

Donaties Incl. subsidies € 2.000,00      

Rente inkomsten -              

Overige inkomsten

Totaal baten € 2.939,68      

LASTEN

Inrichten Post-Masteropleiding PMDDA 500,00€       

Formaliseren positie digitaalkundig architect 500,00€       

Stimuleren ander opleidingsaanbod 500,00€       

Uitwerken leerstoel 250,00€       

Bestuur en secretariaat 750,00€       

Bank- en rentekosten 250,00€       

2.750,00€     

Netto resultaat 189,68         
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Toelichting  

 
De stichting heeft over het boekjaar 2023 een batig saldo van €  940 
De inzet is om voor de stichting in 2024 € 2000  aan donaties en subsidies te ontvangen. Hiervoor 
is reeds contact gelegd met de beroepsorganisatie DANW, medebestuurder van de stichting. 
Voor de overige donaties c.q. subsidies zal een wervingsactie worden opgezet bij het 
bedrijfsleven.  
 
Conform het beleidsplan is de intentie om in 2024 een opleiding te starten. De kosten hiervoor 
zijn niet begroot, net zo min als inkomsten uit collegegelden, aangezien dit buiten de stichting 
valt en rechtstreeks via de Universiteit Twente als administrator van de opleiding loopt.  
Wel zijn er kosten te verwachten voor de verdere uitwerking van de Post-Masteropleiding en 
voor de werving van studenten is een klein budget gereserveerd.  
Voor de formalisering van de positie van de onafhankelijke architect en het daarbij voorbereiden 
van een wettelijke borging en een register zullen mogelijk bestuurskosten worden gemaakt. De 
plannen daarvoor worden in de komende periode uitgewerkt.   
Stimuleren van opleidingsaanbod door andere partijen dan UT zal worden verkend door het 
bestuur. 
Datzelfde geldt voor het uitwerken van het opzetten van een Leerstoel voor de verdere 
professionalisering van het vakgebied. Zonder extra subsidie is het opzetten van een leerstoel 
echter lastig.   
Bij het bevorderen van de doelstellingen door het bestuur bestaan de activiteiten voornamelijk 
in het overleggen met belanghebbenden en bijwonen van bijeenkomsten om de doelstellingen 
uit te dragen en resultaten in de uitvoering te bereiken. De kosten spitsen zich toe op de 
reiskosten.  
Het bestuur ziet af van vacatiegelden. Onkosten kunnen betaald worden, mits er geld in de kas 
van de stichting is. Het bestuur vergadert in beginsel online en indien in bijzondere gevallen een 
fysieke bijeenkomst nodig is, zullen alleen de vergaderkosten worden opgevoerd (zaalhuur of 
catering).  
In de secretariaatskosten zitten 5 licenties office 365 die worden afgenomen via DANW en de 
ondersteuning door een externe boekhouder voor de penningmeester.  
De stichting heeft verder een website in beheer en de kosten voor de (zakelijke) bankrekening 
zijn begroot. 
 


